[image: image1.jpg]
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Predmet úpravy

Táto smernica je výkonným predpisom pre stanovenie výkonnostných predpokladov pre určenie odmien pre zamestnancov obce Tekovské Lužany.
Stanovuje predpoklady, podmienky a rozsah pridelených odmien zamestnancom obce pri splnení kľúčových ukazovateľov výkonnosti určených obecným zastupiteľstvom a pri splnení spoločných cieľov oddelení obecného úradu a individuálnych cieľov jednotlivých zamestnancov obce.

§1 

Poskytnutie odmeny

1. Odmena sa zamestnancom jednotlivých oddelení poskytuje v prípade, ak:

a) obec splnila stanovené všeobecné ciele,

b) oddelenie, v ktorom zamestnanec pracuje splnilo všetky vopred stanovené úlohy, ukazovatele alebo podmienky určené na príslušné hodnotené obdobie 

2. Výška individuálneho nároku zamestnanca na odmenu závisí od:

a) úrovne splnenia (a prekročenia) cieľov a úloh podľa odseku 1 a

b) hodnotenia splnenia stanovených individuálnych úloh zamestnancom; hodnoteným obdobím je vždy predchádzajúci kalendárny štvrťrok.

3. Všeobecné ciele podľa odseku 1 písm. a) schvaľuje obecné zastupiteľstvo spravidla na ročné obdobie s hodnotením ich priebežného plnenia za jednotlivé štvrťroky. Úlohy, ukazovatele a podmienky, ktoré musí oddelenie obecného úradu v hodnotenom období  splniť podľa odseku 1 písm. b) určuje starosta obce na základe všeobecných cieľov na jednotlivé oddelenia podľa ich zamerania.

4. Zamestnancom jednotlivých oddelení starosta obce určí tri merateľné a hodnotiteľné  ukazovatele, z ktorých

a) prvý je merateľný ukazovateľ zohľadňujúci výsledky hospodárenia obce.

b) druhý ukazovateľ je vybratý z merateľných alebo hodnotiteľných úloh oddelenia,
c) tretí ukazovateľ zohľadní individuálne výsledky práce zamestnanca (napr.  dodržiavanie pracovnej a technologickej disciplíny, kvalitu vykonávanej práce, plnenie stanovených termínov a príkazov nadriadeného , práca bez chýb, bez reklamácií na vykonané služby, bez pokút za oneskorenie plnenia alebo úrokov z omeškania a pod.)
§ 2                                                                                                                                                                                                   Odmena za plnenie plánovaných hospodárskych ukazovateľov

Ročné odmeny poskytuje obec na ocenenie prínosu zamestnancov pri plnení stanovených hospodárskych cieľov obce na príslušný rok.

§ 3                                                                                                                                                                                                       Určenie plánovaných cieľov a výšky ročnej odmeny

1. V nadväznosti na konkrétne ciele (plánované ukazovatele), ktoré je potrebné v bežnom roku dosiahnuť a ktoré schválilo obecné zastupiteľstvo, ustanoví starosta obce osobitným rozhodnutím najneskôr do  31. marca bežného kalendárneho roka:

a) kritériá a stupne hodnotenia plánovaných ukazovateľov,

b) výšku ročnej odmeny za celoročné splnenie plánovaných ukazovateľov v príslušnom roku,

c) podmienky pre vyplatenie ročnej odmeny a

d) spôsob jej rozdelenia na jednotlivé oddelenia

2. Určenie konečnej celkovej výšky ročnej odmeny za splnenie ročných výsledkov za predchádzajúci rok a jej vyplatenie je podmienené schválením obecného zastupiteľstva.
3. Ročná odmena sa vypláca v osobitnom výplatnom termíne v mesiaci január nasledujúceho roku.

§ 4                                                                                                                                                                                               Rozdelenie ročnej odmeny

1. Výška ročnej odmeny pre zamestnanca sa určí ...... (napr. podielom z objemu jemu vyplatených miezd za obdobie uplynulého roku resp. za január až november oproti mzdám všetkých zamestnancov útvaru, ktorým vznikol nárok na odmenu, za rovnaké obdobie).

2. Na ročnú odmenu nemá nárok zamestnanec, ktorý:
a) k poslednému kalendárnemu dňu hodnoteného roka (alt.: k 30. novembru) neodpracoval ...... (napr. aspoň 9 mesiacov),

b) dostal výpoveď z dôvodov uvedených v § 63 ods. 1 písm. d) a e) Zákonníka práce alebo s ním bol okamžite rozviazaný pracovný pomer pred dňom výplaty ročnej odmeny,

c) v priebehu hodnoteného roka (alt.: obdobia) opakovane porušil pracovnú alebo technologickú disciplínu,

d) v priebehu hodnoteného roka (alt.: obdobia) neospravedlnene vymeškal ..... (napr. 8 a viac) pracovných hodín.

§  5                                                                                                                                                                               Záverečné ustanovenia
1. Táto smernica je záväzná pre všetky oddelenia a zamestnancov obce Tekovské Lužany.

2. Smernica bola prerokovaná a schválená uznesením obecného zastupiteľstva č.  /2013 dňa 6.3.2013 a nadobúda účinnosť od 1.4.2013.

Ing. Marián Kotora

    







   starosta obce

príloha č. 1
stanovenie kľúčových ukazovateľov výkonnosti 

pre zamestnancov obecného úradu v tekovských lužanoch
	typ cieľa
	názov
	cieľ
	váha
	Podrobný popis cieľa
	Stanovená výška odmeny za 100% splnenie cieľa

	merateľný
	Zníženie prevádzkových nákladov obce
	30 000 €
	35%
	Zníženie prevádzkových nákladov obce voči výdavkovej časti schváleného rozpočtu obce
	15 000 €

	merateľný
	Zvýšenie výnosov v príslušných kapitolách schváleného rozpočtu obce
	30 000 €
	35%
	Zvýšenie výnosov z predaja služieb, výberu komunálnych daní a poplatkov
	15 000 €

	hodnotiteľný
	Realizácia projektov financovaných z iných zdrojov
	2
	30%
	Hodnotí sa počet zrealizovaných projektov
	10 000 €


príloha č. 2
stanovenie ukazovateľov výkonnosti 

pre oddelenia obecného úradu v tekovských lužanoch
1. Oddelenie všeobecnej vnútornej správy

	ukazovateľ - úloha
	cieľ
	váha
	popis
	výška odmeny

	Zníženie prevádzkových nákladov
	
	35%
	Zníženie nákladov na energie 
Zníženie nákladov na telekomunikácie

Zníženie nákladov na materiál

Zníženie nákladov na dopravu
	

	Zvýšenie výnosov
	
	30%
	Príjem zo správnych poplatkov
Príjem za výkon administratívnych služieb

Príjem za prenájom majetku
	

	Splnenie programových cieľov programového rozpočtu
	
	35%
	Program 1
Program 7

Program 10
	


zamestnanci oddelenia:
1.1 Jolana Molnárová

1.2 Mária Drevaňová

1.3 Irena Tóthová

1.4 Kristína Lenkeyová

2. oddelenie ekonomické
	ukazovateľ - úloha
	cieľ
	váha
	popis
	výška odmeny

	Zníženie prevádzkových nákladov
	
	15%
	Zníženie nákladov na energie 

Zníženie nákladov na telekomunikácie

Zníženie nákladov na materiál
	

	Zvýšenie výnosov
	
	50%
	Príjem z miestnych daní a poplatkov

Príjem za pohľadávky minulých období

Príjem za poskytované služby
	

	Splnenie programových cieľov programového rozpočtu
	
	35%
	Program 1


	


ZAMESTNANCI ODDELENIA:

2.1 Iveta Somogyiová

2.2 Marta Vámošová

3. oddelenie hospodárskej činnosti obce
	ukazovateľ - úloha
	cieľ
	váha
	popis
	výška odmeny

	Zníženie prevádzkových nákladov
	
	35%
	Zníženie nákladov na energie 

Zníženie nákladov na telekomunikácie

Zníženie nákladov na materiál

Zníženie nákladov na dopravu

Zníženie nákladov na údržbu a opravy
	

	Zvýšenie výnosov
	
	35%
	Príjem za vykonávanie služieb

Účelné využívanie pracovného času

Zhodnotenie majetku

Včasné plnenie programových zámerov
	

	Splnenie programových cieľov programového rozpočtu
	
	30%
	Program 4

Program 5

Program 6

Program 7
	


ZAMESTNANCI ODDELENIA:

3.1 Ondrej Maródi
3.2 Jaroslav Líška

3.3 Ondrej Tóth

3.4 Alexander Boženík

3.5 Ľudovít Brieška

3.6 Zoltán Horváth

3.7 Miroslav Turček

3.8 Ján Žindeľ
4. oddelenie kultúry a športu

	ukazovateľ - úloha
	cieľ
	váha
	popis
	výška odmeny

	Zníženie prevádzkových nákladov
	
	35%
	Zníženie nákladov na energie 

Zníženie nákladov na telekomunikácie

Zníženie nákladov na materiál

Zníženie nákladov na dopravu
	

	Zvýšenie výnosov
	
	30%
	Príjem za poskytované služby

Príjem za prenájom majetku


	

	Splnenie programových cieľov programového rozpočtu
	
	35%
	Program 8


	


ZAMESTNANCI ODDELENIA:

4.1 Magdaléna Mužiková

4.2 Alojz Mužika

4.3 Jolana Sladičeková

4.4 Róbert Gergő

5. oddelenie bezpečnosti  a požiarnej ochrany

	ukazovateľ - úloha
	cieľ
	váha
	popis
	výška odmeny

	Zníženie prevádzkových nákladov
	
	35%
	Zníženie nákladov na energie 

Zníženie nákladov na telekomunikácie

Zníženie nákladov na materiál

Zníženie nákladov na dopravu
	

	Zvýšenie výnosov
	
	30%
	Príjem za porušovanie predpisov

Ochrana majetku


	

	Splnenie programových cieľov programového rozpočtu
	
	35%
	Program 3


	


ZAMESTNANCI ODDELENIA:

5.1 Peter Podhorský

5.2 Ján Krasko

5.3 Július jakuš

5.4 Dávid Žindeľ

6. zariadenie školského stravovania
	ukazovateľ - úloha
	cieľ
	váha
	popis
	výška odmeny

	Zníženie prevádzkových nákladov
	
	35%
	Zníženie nákladov na energie 

Zníženie nákladov na telekomunikácie

Zníženie nákladov na materiál

Zníženie nákladov na dopravu
	

	Zvýšenie výnosov
	
	30%
	Príjem za poskytované služby

Príjem za prenájom majetku


	

	Splnenie programových cieľov programového rozpočtu
	
	35%
	Program 10


	


ZAMESTNANCI ODDELENIA:

6.1 Darina Szabóová

6.2 Darina Viglašová

6.3 Irena Sádovská

6.4 Mária Dorová

6.5 Viera Kováčová

príloha č. 3
stanovenie individuálnych ukazovateľov výkonnosti 

zamestnancov obecného úradu v tekovských lužanoch
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